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De Veranderdriehoek maakt zichtbaar in welke volgorde 
actoren het beste bij een initiatief kunnen worden 
betrokken.  
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Beweging begint bij veranderaars. 
Zij hebben ambities, zien kansen, 
willen problemen oplossen. Als zij 
elkaar ontmoeten komt de energie 
voor beweging vrij. 

Ordebewaarders voelen zich 
verantwoordelijk voor de 
bestaande orde en houden risico’s 
binnen de perken. Zij beslissen of 
er ruimte komt voor verandering of 
niet.  

Overlevers kunnen of willen 
persoonlijk weinig risico dragen. 
Zij zijn daarom meer met hun 
eigen veiligheid bezig dan met 
verantwoordelijkheid voor het 
grotere geheel. 

Zorg eerst voor voldoende 
energie en positie waardoor 
het netwerk van veranderaars 
serieus genomen wordt. 

Onderhandel dan met 
ordebewaarders over reële 
ruimte voor verandering. 

Betrek overlevers pas bij het 
proces wanneer zij kunnen zien 
dat hun positie geen gevaar 
loopt. 

Vragen voor de eigen situatie: 
 

[1]  Welke actoren horen bij de veranderaars? 
[2]  Welke ordebewaarders hebben een sleutelpositie? 
[3]  Wie zijn overlevers van wie (voorlopig) geen bijdrage 

verwacht mag worden?  
[4]  Heeft de kring van veranderaars voldoende energie en 

positie om het gesprek met ordebewaarders aan te gaan? 
[5] Wat is de eerstvolgende stap?  
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De veranderdriehoek  beziet het 
veranderingsproces door de bril 
van de veranderaar.  
 

Zie voor een genuanceerder 
analyse-instrument de  
co-creatiedriehoek .  


